Prenosimo aktualne vijesti iz stru¢nog Casopisa ,Arbeit und Gesundheit" koji izdaje
Njemacko obvezno osiguranje od nesreca (DGUV)

Radna mjesta sutra

[DGUV/08.02.2010] — Kako se radno mjesto, uredsko
okruZenje i radna klima mogu uspjedno organizirati da bi
poduzetnik postao u€inkovit i produktivan ?

O tome ¢e biti rije€i na petodnevnom savjetovanju s temom
.Buducnost rada“ u Institutu za rad i zdravlje njemackog
Zavoda za obvezno osiguranje za slu€aj nesrec¢e (IAG) u
Dresdenu.

Zadovoljstvo u radu i dobar ugodaj na radnom mjestu imaju odlu€ujuci utjecaj na ucinkovitost i
produktivnost zaposlenih. Tu leZe joS neiskoriSteni potencijali koje poduzetnik moze primijeniti i
maksimalizirati. Osim toga u svijetu rada uvijek dolazi do radanja fleksibilnih oblika suradnje i
kooperativnosti. ,Suvremeni nomadi** i ,digitalni urodenici’ ée tesko prihvatiti klasian uredski
rad. Demografske promjene &ine i to da Cesto Cetiri generacije - sa vrlo razli¢itim zahtjevima —
moraju raditi u istim uredima. Poduzetnik mora na to raCunati i nositi se sa ovakvim

promjenama u radnom okruzenju.

Koje su idealne pretpostavke za stvaranje klime kooperativnosti, kreativnosti i fleksibilnosti ?
Kako bi radno mjesto i njegova okolina morali biti osmi$ljeni da bi zaposleni pri tome mogli
medusobno optimalno komunicirati? Kako dakle izgleda svijet rada za ,radnika znanja“
(kreativnog radnika koji razmiSlja o poslu o.p.) ? Jesu li elementi uredske buducnosti kreativne
metode Kojen® $kole, ¢elije znanosti (,Denk-Zellen*!) i Pausen-Kisten skupine®? Rada li se
nova ergonomija o filozofiji prostora, koja ukljuéuje Wellness® i Feng Shui’? U danima od 8. do
9. travnja 2010. god. znanstvenici, arhitekti i dizajneri, poduzetnici i upravitelji ljudskim
resursima razmatrati ¢e ova pitanja na stru¢nom skupu ,Buduénost rada-Oblik radnog
okruzenja sutra“.

Poduzetnici kao Microsoft, Brose Fahrzeugteile i Santander Consumer Bank ée obavijestiti o
svojim iskustvima u oblikovanju novog radnog svijeta i odgovoriti na ova pitanja. Ne manje
vazno je da ¢e se predstaviti struéni pravci (nove discipline) ,Indoorlandscaping*® koji nude
cvjetne tepihe u betonskim dzunglama i zahtijevaju bioklimu u uredima.

'Suvremeni nomadi (,Moderne Nomaden”) - u vremenu globalizacije tvrtke koje posluju na vise mjesta u svijetu $alju
svoje radnike opremljene prijenosnim racunalima svakih mjesec u neki drugi dio svijeta na posao

2 “Digital Natives” — doslovni prijevod - digitalni urodenici su osobe rodene u vrijeme kad su veé postojale digitalne
tehnologije kao Sto su racunala, Internet, mobilni telefoni i MP3s i koje su s tim tehnologijama odrastale. U najSirem
smislu, ovo se moze odnositi na osobe rodene na kraju i nakon 1970-tih godina. Opcenito, pojam se fokusira na one
koji su odrasli uz digitalno doba 21. stolje¢a.

% Kojen 3kola je ustanovljena na Tajlandu i u svijetu poznata po specijalnoj metodi uenja engleskog jezika za
predskolski, Skolski i studentski uzrast. Kojen metoda propagira ucenje engleskog jezika uporabom u svakodnevnoj i
cjelodnevnoj konverzaciji umjesto klasiéne metode predavanja i provjere znanja. U razredima polaznici medusobno
komuniciraju isklju€ivo na engleskom. Najkvalitetniji stru€njaci razli€itih specijalnosti ne drze predavanja, nego
kreiraju zabavne i zanimljive igre, aktivnosti i diskusije, u kojima polaznici pod njihovim nadzorom uce izvrstan
engleski i ujedno razvijaju kreativan nacin zaklju¢ivanja i djelovanja (slicno Waldorfskoj Skoli).

* Neformalne skupine strucnjaka zainteresiranih za rjeSavanje nekog konkretnog zadatka

® Skupine stru¢njaka koje se okupljaju van radnog vremena rjeSavajuci odredene probleme smatrajuci ih izazovom i
hobijem

®Wellness: Opustanje

" Feng shui drevna kineska vjestina uredenja prostora i Zivljenja u skladu s okruzenjem u kojem obitavamo, na nadin
da privu€¢emo pozitivnu Zivotnu silu Chi u svoje domove i svoj Zivot kako bismo osigurali srecu cijeloj obitelji i svojim
potomcima. U svojoj hiti, on se temelji na promatranju nebeskih i zemaljskih sila, tj. vremena i prostora i interakciji
energije ova dva faktora, a svrha mu je uravnotezenije istih kako bi se postigao sklad i sreca.

8 Indoorlandscaping- krajobraz u zatvorenom prostoru


http://en.wikipedia.org/wiki/1970s
http://hr.wikipedia.org/wiki/Kina

Rad u smjenama skriva rizik po zdravlje

Rad u smjenama i oboljenja od raka

Od Agencije za istrazivanje raka ( IARC ) je u 2007.
godini, pristiglo objasnjenje da se oboljenje od raka,
posebno raka dojke, kao jedne od mogudéih
zdravstvenih posljedica rada u smjenama, svrstava u
upozorenje koje otprilike ide sa tim da rad u
smjenama, €ini smetnje koje "vjerojatno izazivaju rak
kod ljudi“.

Dosada nije dovoljno razjasnjeno pitanje, pridonosi li rad u
smjenama, ukljuCuju¢i noéni rad nastanku raka. Za
prevenciju je presudno identificiranje rezima rada u
smjenama, koji ¢e rezultirati najmanje Stetnim ucincima po
zdravlje.

Problem

U Njemackoj radi oko 17 milijuna zaposlenika u nekom obliku promjenljivog rezima rada u
smjenama, a 2,5 milijuna u noénim smjenama od ¢ega 600.000 Zena i 1,9 milijuna muSkaraca.
Rastom usluznog sektora i ukidanjem zabrane noénog rada, raste broj zaposlenih Zena u
no¢nim smjenama od ujedinjenja (istoCne i zapadne Njemacke o.p.) na 35%, pri ¢emu
istrazivanje trziSta rada pokazuje da se raCuna s daljnjim porastom.

Rad u smjenama, posebno noénim, kad se spava preko dana, nazalost Cesto sa poremecajima
sna, naznadit ¢e da ée vas dnevni ritam ubududée biti ovisan o ¢imbenicima kao Sto su dnevno
svjetlo, buka, socijalni i obiteljski kontakti. Poremecaiji sna vode u prvom redu ka nespecifiCnim
zdravstvenim posljedicama kao $to su slaba koncentracija, nervoza i prijevremeni zamor a
mogu se osjetiti i gubljenje apetita i ZeluCane poteSkoce.

Razli¢ite epidemioloSke studije upucuju na to da rad u smjenama sudjeluje u nhastanku
kardiovaskularnih bolesti i psihiCkih smetnji. Kod ocjene uzro¢nika poviSenog zdravstvenog
rizika pri radu u smjenama, moraju se uzeti u obzir poznate ulazne veli¢ine ali takoder i socijalni
status zaposlenika, a i nesocijalni ¢imbenici ( posebno puSenje cigareta i pretilost ), kao i
obiteljske prilike.

Pored ovih poznatih problema razmatrana je jo$ jedna daljnja aktualna opasnost po zdravlje:
mogucnost uzajamne ovisnosti izmedu rada u smjenama i oboljenja od raka.Posebno se daje
naglasak na temu Internacionalne Agencije za istrazivanje raka ( IARC ) u 2007. god., koja
ukazuje na Cinjenicu da rad u smjenama, €ini smetnje koje "vjerojatno izazivaju rak kod ljudi*.

Procjene IARC se zasnivaju posebno na podacima dobivenim eksperimentima na zivotinjama,
pa je dosada za vrijeme oCevida pomocu epidemioloskih podataka, uzajamna ovisnost izmedu
rada u smjenama i raka kod ljudi ocijenjena samo kao ograni¢ena. Kao ciljani organi bile su
promatrane Zenske grudi. Opca prisutnost obolijevanja od raka kod radnika koji rade u
smjenama dosada ipak nije zapazena. Posebno su interesantni rezultati dvije opSirne
istrazivacke studije u SAD-u na ukupno 200.000 medicinskih sestara. Medu zenama starijim od
20 odnosno 30 godina koje su u promatranom razdoblju bile najduze zaposlene u noénim
smjenama, zapazeno je 15 odnosno 58 slu€ajeva oboljenja od raka, ukupno 22 viSe nego u
odnosu na istu grupu Zena koje nisu radile u no¢nim smjenama, 5to nije bilo za o€ekivati.

Premda su u obje studije iste vrste bili obuhvaceni mogudi Cinitelji smetnji, morati trebati ce
principijelno kriticno prodiskutirati, koliko bi utjecaj na rizik mogli povecati profesionalni
Cimbenici rizika kao Sto su izlozenost zra€enju ili uCestalost i obim rada s kemoterapijom i
koliko bi mogli biti u svezi sa njim.



Rad noc¢u ometa bioloski ritam dan-noé

Jedan od mogucih €imbenika, koji bi mogli utjecati na nastanak raka je takozvano istrazivanje
zdravstvenih ucinaka chronodisruption (CD). Pod tim se podrazumijeva trajna smetnja
sinkronizacije internih biolodkih procesa i ekstremnih utjecaja, koja je u svezi sa smetnjama
funkcija. Pored toga takoder su prisutni i poznati poremecaji sna. Odnos izmedu uzroka i u€inka
( "Kausalkette™ ): noénog rada - chronodisruption (CD) — raka, nije jo$ dovoljno istrazen.
Chronodisruption (CD) ¢e ispitati faze odgadanja i promjene u amplitudama dnevnog ciklusa
kroz primjere upotrebe melatonina.®

Melatonin upravlja ritmom ,dan-no¢* ljudskog tijela. Njegova sinteza uspostavlja se mrakom i
biti ¢e zaustavljena dnevnim ili umjetnim osvjetljenjem. Maksimalna raspodiela slijedi oko dva
sata nocu. Visina i vremensko trajanje psiholoSke sinteze melatonina programirani su pri tome
na genetiCkoj razini. Mjera rada u smjenama bi na takve parametre mogla biti od utjecaja kroz
individualne Chronotipove ( rane odnosno kasne tipove ljudi 0.p.).

NuZznost daljnjih istraZivanja

Postoje€e znanstvene spoznaje daju dosada nedovoljna upozorenja o u€inku noénog rada u
smjenama na nastanak raka. Jasne spoznaje o uzajamnosti izmedu rada u smjenama i raka
dobiti ¢ée se samo ako se poduzme precizno anketiranje zaposlenih koji rade u smjenama. -
Idealno bi bilo primijeniti odgovarajuci upitnik na velikoj grupi odabranih ljudi iz razli€itih
zanimanja, pri ¢emu bi bile uzete u obzir i popratne pojave kao Sto su poremecaji sha,
Chronotyp i €¢imbenici zivotnog stila.
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° Kausalkette: Uzroénost (lat causa "Uzrok") opisuje odnos izmedu uzroka i u¢inaka

1 MELATONIN se &esto koristi za ublazavanje tegoba prouzroCenih promjenom vremenskih zona pri dugim letovima, no

znanstvenici upozoravaju da su potrebni bolji sigurnosni standardi njegove uporabe i daljnja istrazivanja njegova djelovanja.
Melatonin je hormon koji proizvodi epifiza, Zlijezda u mozgu dok je tijelo izloZzeno svjetlu.


http://de.wikipedia.org/wiki/Latein

